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Asuncidn, 19 de enero de 2024.

Nota OSN N° 016/2024

Sefior Ministro:

Tengo el agrado de dirigirme a su Excelencia, en atencién Art. 126 de la Ley
N*®7.050/2023 y el Decreto N° 8.759/2023, Art. 298, inciso 1. b): Informe de Cierre:
Los OEE deberédn elaborar y presentar en forma anual, un tnico informe,
denominado Balance Anual de Gestién Ptblica (BAGP), segtin formato establecido
por el MEF.

En este contexto, remito Informe debidamente firmado y sellado en formato
PDF, y editable (Word).

Sin otro particular, me despido de usted muy atentamente.

i T O > irectora General
.7 Orguesta Sinf6énica Nacional

Sefior

César Ibarrola Cano, Ministro- Director General
Ministerio de Economia y Finanzas

Presidencia de la Reptblica

E. S. D

Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio «Misicos del Paraguay» T'te. Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Ca p- Brizuela. Asuncién - Paraguay
Teléfono: (+395 21) 220 328 | web: wwwosngovpy | email: lasinfonica@osn.govpy



GOBIERNO peL
PARAGUAY

PARAGUAI ORGUESTA
REKUAI O/N &z

MINISTERIO DE PARAGUAI
" ECONOMIA | TEMBIGUEREKOITA
< YFINANZAS | HA VIRUNANGAREKO
PARAGUAY MOTENONDEHA
Ciudadania

BAGP

BAGP

BAGP

.k?‘w"'ﬁ?.

jalance Anual

BAGP

Presupuesto
\ V¥ 4 por Resultados

aria Victoria Sosa Zarate
Directora Genergl
Orquesta Sinfonicq Nacional

00, . BalancAnual de Gestion Pablica [BAGP 0

-



# ™, GOBIERNO pe. | PARAGUAI ‘ ORGUESTA
* PARAGUAY | REKUAI O/N HAPOREL

ORQUESTA SINFONICA
NACIONAL

ANO 2023

Balance Anual de Gestion Pablica [ BAGP 1



(.} BARAGUAY | RENGKT" O OsN %

HACIONAL

INDICE
CONTENIDO
SIGLAS .....ciuvuusecssmsssnsesssssssssaneesssssscsssissssssssssssssssssssssesssssssssiosssnssnsasesssssassssssasesse et ss s e essesseeseeeeseen 3
GLOSARIO DE TERMINOS........cccccoomuurvrraverssssessosmsessneesseesseseesssssessssseesssesessoeeesseoseseeeeeseess 4
L Lo B 5
. INTERVENCION DE LA ENTIDAD .....ocoovvvvrvvoreeooeeroeeeoseeossseesessosssssssssssssssesssessseseeseeoseeeoeoeeeeeeeeee 6
I.1 Rol de la Entidad y su vinculacion con 10s PIaneS. ............c...ovoveooeemoooooeooeoooooooooo 6
L. RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL .......ooveemmeeeeerieseoe oo 7
1.1 Logros alcanzados por 18 EAtAAd.............simiisiiomiisissiimmsmmemsessonsnsssesseessoeeemteeessemnsas 7
L DESAFIO FUTURO ...occocceiecmreeseeesescnsiosissssiossosoessssessessssssstoesssessereesseeeeeseeees oo eessess oo 8
HRINEEIOO T v iinssisass a3 e nhaemmpamt mss st sha ¥ ma e et s S b ST 9
> Logros Obtenidos por Estructura Programatica PreSupuestaria...........cccoocevvuenveeesreresensersrenenns 9
ANEXOTII

»  Recursos Humanos

§ | (B 5\ Me.Maria Victoria Sosa Zarate
/. g Directora General
# Orquesta Sinfonica Nacional

2 BAGP | Balance Anual de Gestion Puiblica



{ i, GOBIERNO prL
gﬂ’ PARAGUAY

PARAGUAI | ORQUESTA
REKUAI ©) O/N s
SIGLAS

OSN: Orquesta Sinfénica Nacional
OEE: Organismos y Entidades del Estado
SNC: Secretaria Nacional de Cultura

SENATUR: Secretaria Nacional de Turismo
MEC: Ministerio de Educacion y Ciencia
SND: Secretaria Nacional de Deporte

UNA: Universidad Nacional de Asuncién

DINAPI: Direcciéon Nacional de Propiedad Intelectual
BAGP: Balance Anual de Gesti6n Piiblica

{U: ¢l o
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Mg. Maria Victoria Sosa Zarate

: Directora General
\_/ Orquesta Sinfénica Nacional
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GLOSARIO DE TERMINOS

Orquesta Sinfénica: Conjunto musical compuesto por todas las familias instrumentales (cuerdas, vientos
¥y percusién), de 50 a 100 integrantes aproximadamente, para la cual fueron escritas las grandes obras de
los compositores universales y nacionales, desde mediados del S. IX hasta la actualidad.

Plantel Sinfénico: Se refiere a los integrantes de la Orquesta Sinfénica.

Sinfonietta: Conjunto enfocado en la interpretacion de obras de tradicion sinfénica y joyas de la misica
universal con un niimero menor al total de una orquesta sinfénica; 25 a 50 integrantes aproximadamente.

Ensamble de Cimara: Conjunto musical pequeiio, integrado por instrumentos de la familia de cuerdas,

que se encargan del estudio y la interpretacién de un repertorio variado entre lo clésico, lo popular y lo
folklarico.

Ensamble Fusién: Ensamble de tres integrantes enfocados en la investigacion y realizacion de grabaciones

llevando la misica popular internacional y paraguaya a explorar nuevos horizontes. Cuando la ocasion lo
requiere, también son llamados a integrar el plantel sinfénico.

Ensamble Folclérico: Conjunto encargado de estudiar e interpretar obras paraguayas con instrumentos
tradicionales. Cuando la ocasién lo requiere, también son llamados a integrar el plantel sinfénico.

Ensayos generales: aquellos que se realizan con el plantel completo segiin orgénico de la obra
(instrumentistas necesarios o requeridos segiin composicién musical), donde se perfeccionan aspectos
técnicos como la afinacién, la articulacién, la dindmicay la interpretacién musical. El director de la orquesta
da indicaciones sobre la expresividad, la intencién musical, los cambios de tempo y cualquier otro detalle
para mejorar la calidad de la interpretacion, y si hay solistas o musicos invitados, se integran en estos
ensayos generales para sumar su participacion coordinada con la orquesta.

Ensayos parciales por fila: aquellos que se realizan por tipo de instrumentos, y que permiten una atencién
més detallada a las partes instrumentales especificas del repertorio que atafie de manera directa a los
mismos. Estos ensayos se llevan a cabo para asegurar que cada familia de instrumentos tenga una
comprension clara de su papel dentro del conjunto orquestal y puedan integrarse de manera mas eficaz
durante los ensayos parciales por familia, ensayos generales y las actuaciones en vivo. Los misicos pueden
concentrarse en los desafios técnicos y estilisticos particulares de sus secciones, lo que eventualmente

contribuye a un mejor rendimiento general de la orquesta cuando se retinen todos los miisicos en ensayos
generales.

Ensayos parciales por familia: de la misma naturaleza que los ensayos por fila, pero donde participan las
familias completas, divididas segtin las mismas sean cuerdas, vientos y percusién. Esto permite mejorar la
precision, la cohesién y la interpretacién musical en conjunto. Ademas, facilitan la resolucion de problemas
técnicos o de interpretacion que puedan surgir dentro de cada seccion instrumental.

Conciertos: Presentacion musical en vivo y expresién cultural en los que se ejecutan composiciones
musicales ante un publico por lo general numeroso.

Grabaciones: Proceso de capturar datos o convertir la informacién a un formato que pueda ser guardado
en un medio de almacenamiento, en este caso, se refiere a un registro audiovisual de los temas y obras

musicales interpretadas por la OSN — Paraguay con fines de registro y difusion posterior a través de medios
tecnolégicos.

Partituras: Documento manuscrito, impreso o digital, que representa e indica cémo debe interpretarse una

composicion musical, mediante un lenguaje propio formado por signos musicales y el llamado sistema de
notacion, como sus analogos los libros, los folletos, etc.

Mg, Maf‘?a Victoria Spga Zarate
or i f:n:'crma Genzrgf
questg Siaféaica Nacionat

Balance Anual de Gestion Piblica |BAGP 4



%, GOBIERNO prr | PARAGUAI ORQUESTA
# PARAGUAY | REKUAI . O/ N &2
PRESENTACION

La Orquesta Sinfonica Nacional (OSN), desde su creacién en 2004, la OSN se ha dedicado a proyectos
artisticos con el firme propésito de llegar a toda la sociedad civil, sin distinciones, siendo declarada desde
su origen como Patrimonio Cultural de la Repiiblica.

La OSN es conformada por un plantel de misicos de reconocido prestigio, paraguayos y extranjeros,
seleccionados a través de rigurosas audiciones que garantizan un elevado estandar técnico e interpretativo
en sus presentaciones artisticas. Bajo la direccion general titular de la Mg. Marfa Victoria Sosa Zarate y el
liderazgo artistico del Maestro José Ariel Ramirez Duarte, y una estructura de gestién renovada para llevar
a cabo planificaciones, ejecuciones presupuestarias y rendiciones de cuentas.

Desde 2014, la OSN ha contado con su propio espacio en construccién, una sede cuyo edificio es
denominado "Musicos del Paraguay" cito en Ayala Velazquez 376 ¢/ Cap. Brizuela — Asuncion. Este lugar
no solo sirve como sede para la orquesta, sino como un espacio abierto para la expresion artistica y cultural
de instituciones y ciudadanos que tras procesos de solicitud desarrollan actividades como seminarios,
charlas, debates, recitales, conciertos, clases magistrales, entre otras.

Uno de los objetivos primordiales de la OSN es lograr un alcance social amplio, contribuyendo al desarrollo
cultural comunitario y aportando al Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Nacional de Cultura. La orquesta
se proyecta internacionalmente gracias a colaboraciones y convenios con entidades nacionales y

extranjeras, fortaleciendo la imagen cultural del pais y del talento artistico nacional de nuestros destacados
misicos en el ambito global.

Mg. Maria Victoria Sosa Zarate
Directora General :
Orquesta Sinfonica Nacional
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I. INTERVENCION DE LA ENTIDAD

I.1 Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes

La Orquesta Sinfonica Nacional, tiene como base legal la LEY N° 3482/ 2008 “QUE CREA LA
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL (OSN)”, dependiente del Poder Ejecutivo.

Somos una institucién creada para promover las obras de cardcter sinfénico de compositores nacionales y
universales, promover y estimular las creaciones musicales sinfénicas dirigidas al pablico en general.
Difundir las creaciones de los compositores paraguayos, propiciar la difusion de los conciertos populares
gratuitos, promoviendo la musica sinfonica para la formacién cultural de la ciudadania.

La OSN, es una institucién consolidada como emblema, gracias a la cantidad y calidad de presentaciones
hechas desde su creacion; infraestructura edilicia propia y condiciones requeridas, logrando una
organizacién exitosa en los eventos; la alta calidad técnica de los funcionarios en el dmbito artistico y
administrativo. Se cuenta con material audiovisual como registros de la actividad orquestal y de apoyo,
materializando asi todo lo que concierne a la comunicacién a través de los medios masivos, las redes

sociales; se proyectan distintas ideas artisticas con otras oficinas del estado como ser: SNC- SENATUR-
MEC- SND-UNA- DINAPI.

En ese sentido, la OSN contribuye al PND, con el Objetivo 1.1.6. Proteger y Promover el Patrimonio, los
Bienes y Procesos Culturales. De alcance nacional

~ wn\ Mg Mana Viclonia Sosa Zarate
Mudbae: o E % Directura General
i Orquesta Sinfonica Nacional
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RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
Logros alcanzados por Ia Entidad

218 (doscientos dieciocho) presentaciones artisticas tanto del Plantel Sinfénico como de los
Ensambles llegando a una poblacién de publico presente de aproximadamente 25.696 personas.
Las presentaciones fueron realizadas a nivel nacional en Capital y en los Departamentos Central,
Paraguari, Misiones, Cordillera, Amambay, e Itapuia; y a nivel internacional en Argentina (Buenos
Aires, Corrientes) y Brasil (Brasilia y Foz de Iguazi).

324 (trescientos veinticuatro) ensayos programados con el Plantel Orquestal Sinfénico, Ensamble
de Camara, Ensamble Folclorico y Ensamble Fusion, para el logro de los objetivos propuestos y
optimizando los recursos disponibles durante el ejercicio fiscal 2023.

121 (ciento veintitin) grabaciones las que se distribuyen para los programas de radio, television y
los programas que son presentados como conciertos.

Elaboracién y difusion de materiales audiovisuales institucionales por canales oficiales de
comunicacién, a través de programas radiales, televisivos, redes sociales, pagina web y otros.

Se realizaron reuniones para el lanzamiento de “Jueves Sinfonicos del Teatro Municipal”, con
representantes de las orquestas sinfénicas nacionales mas importantes, y que tienen sede en el 4rea
cultural del municipio y se procedié a la firma del contrato para la realizacion de 9 (nueve)
Conciertos de Temporada Internacional.

Difusién y promocion de la musica autéctona paraguaya, musica de camara, misica paraguaya
desde las diversas presentaciones tanto del Plantel Sinfénico v los Ensambles de Cémara,
Folclérico y Fusion en actividades publicas con acceso libre y gratuito para toda la ciudadania en
territorio nacional e internacional.

Realizacion de presentaciones artisticas del Ensamble Folklérico, Ensamble de Cémara y
Ensamble Fusion de la Orquesta Sinfénica Nacional en diferentes espacios culturales organizados
por miembros de la sociedad civil.

Realizacion de clases magistrales, talleres y conciertos didécticos gratuitos dictados por maestros
y solistas invitados de gran trayectoria internacional en orquestas sinfonicas de la region y el
mundo; dirigidos principalmente al plantel orquestal de la OSN y con apertura de alcance para
interesados en general.

Actividades misionales y administrativas fortalecidas y desarrolladas mediante innovaciones
organizacionales permitiendo el logro de las metas establecidas para el afio 2023.

Grabaciones de Radio y Television en medios nacionales con difusion internacional (via web).
Notas, entrevistas y publicaciones de difusiéon de gran alcance en prensa en los medios mas
importantes del pais.

. Replicacion de CD para distribucion gratuita de materiales fonograficos de obras musicales de los

diferentes ensambles que forman parte de la OSN, permitiendo esto hacer llegar a los ciudadanos
las presentaciones de manera directa (presenciales y en vivo).

Entrevistas en programas periodisticos y de television.

Notas de gran alcance en prensa en los medios mas importantes del pafs.

Aprobacion del nuevo logo institucional realizado por el MITIC que refleja la imagen innovadora
de la orquesta, con miras a sus 20 afios de vida institucional que cumple en el 2024,

Dificultades y Lecciones aprendidas

fa

[ oL

Lograr mayor alcance y repercusion de las actividades de la institucion (recursos limitados).
Estimular la difusion de obras del repertorio sinfénico mas actualizado (obras del S.XX y S. XXI),
y a la vez, contemplar el resguardo de derechos de autor mediante los mecanismos nacionales e
internacionales establecidos para la gestion del usufructo.

Edicion de partituras del repertorio nacional no digitalizadas.

Falta de partituras de obras y arreglos originales de compositores nacionales.

Limitaciones presupuestarias para la realizacion de presentaciones y conciertos en diferentes
puntos del territorio nacional, traspasando la frontera de la capital del pais, asi como las fronteras
internacionales.

Falta de enriquecimiento del patrimonio en concepto de instrumentos musicales propios para un
mejor manejo y elevacion en la calidad del producto musical a los altos estandares internacionales.
Inexistencia de Técnicos y luthieres que realicen mantenimientos y reparaciones de instrumentos
musicales en el territorio nacional.

Contrataciéon de més musicos idéneos para cubrir cargos vacantes en el plantel sinfénico.

U Balance Anual de Gestion Pablica |[BAGP 7
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DESAFIO FUTURO

Fortalecer la gestion institucional orientada al cumplimiento eficiente de los de la mision
Ampliar el alcance y la cantidad de publico de todas las franjas etarias; Desarrollar una excelencia
artista en los integrantes y presentaciones y la gestion del apoyo misional; consolidar a la OSN
como lider del movimiento sinfonico nacional y con protagonismo a nivel internacional.

Cubrir el territorio nacional con preferencia a los que tienen menos posibilidades de acceso a la
musica sinfénica en vivo.

Contar con una planificacion estratégica, que identifique, organice y proyecte un presupuesto que
respalde la gestion eficiente, con el compromiso y la adhesién de todos los miembros de la OSN.
Aumentar la calidad en la gestién presupuestaria.

Lograr la desprecarizacion del 100 % de misicos y personal de apoyo a fin de garantizar los
derechos laborales de todo el personal, en especial ¢ los miembros del plantel musical cuya
dignificacion y jerarquizacion constituyen otros de nuestros objetivos por mandato legal.

Contar con un Plan Estratégico de Comunicacion (interna y externa) y materiales de difusion que
ayude a la captacion de benefactores y cooperantes a través de donaciones, aportes financieros y
ofros generados por recursos propios (fuente 30).

Potenciar la calidad en las presentaciones de los diferentes formatos con que cuenta la institucién.
Desarrollar un Ciclo Internacional, con Directores (maestros) y Solistas invitados de nivel
internacional, y un Ciclo Nacional con invitados (maestros y solistas) referentes de la musica en
el Paraguay.

Desarrollar estrategias para conciertos diddcticos, tanto dentro de los horarios de ensayo regulares
de la orquesta como dentro de los ensayos generales previo a los conciertos de temporada.

10. Inclusion de obras de todos los géneros, estilos y periodos musicales.
11. Fomentar la composicion musical para orquesta y ensambles.

Balance Anual de Gestion Pablica | BAGP 8
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# Logros Obtenidos por Estructura P

wgramatica Presupuestaria

Entidad: 12 -01 Presidencia de la Republica

Tipo: I Presupuesto del Programa Central
Programa: 001 Programa Central
Actividad: 37 Fomento de la Obra Sinfénica

Unidad Responsable: 56 Orquesta Sinfénica Nacional
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Py E ble Folelan
PRESENTA CIONES Y/0 CONCIERTOS |—— s ;u lorico 6
BNES F i T usion .
= P dn plantel Org Sinfanica N; 1]
e P taci Congi
BACIONES resentacion de y ncierio o
Pragramas de Radio y TV
Pr del Es ble de Cinara
P i B ble Folclor
PRESENTACIONES Y/O CONCIERTOS : e 7
= 0 ®  Presentaciones Ensamble Fusion
®  Presentacion plntel Orquesta Sinfiinica Macional
BACIONES e Presentacion de Cflncierlu i
® Programas de Radio y TV
& Dresentaciones del E ble de Carara
o Presentaciones Ensamble Folelorico
PRESENTACIONES Y/0 CONCIERTOS " = 12
i e Presentaciones Ensamble Fusion
MARZO = " T :
. P on plantel Orquesta Sinfonica Nacional
e Presentaciin de Concierto
GRABACIONES 10
; e P de Radio y TV
®  Presentaciones del Ensamble de Cimam
PRESENTACION . Presenlnc!'nnts E:nsarnblu Folr.tlt':rico o
ABRII ®  Presentaciones Ensanble Fusian
2 *  Presentacitn plantel Orquesia Sinfonica Nacional
CRABACIONES ®  Presenlacion de Cl-:lﬂl:lel‘lﬂ 5
®  Progrnms de Radio y TV
@ Presentaciones del Ensamble de Camam
PRESENTACIONES Y/ CONCIERTOS [ — = —= 17
®  Presentaciones Ensamble Fusion
MAYQ = e .
= P on plantel Org Sinfinica N; |
8 Presentacion de Conciene
GRABACIONES 13
s P de Radioy TV
®  Presentaciones del Ensamble de Canmia
Presentac E ble Folclori
PRESENTACIONES Y/O CONCIERTOS |—— oo ee 008 . 17
SR e Presentuciones Fnsamble Fusion
& Presentacion plantel Orquesta Sinfdnica Nacional
@  Presentacion de Concierto
GRABACIONES 10
o ®  Programas de Radio y TV
®  Presentaciones del Fnsamble de Cdmam
Presentaci FEnsamble Folelaric
PRESENTACIONES Y/0 CONCIERTOS | o018 530 2 70 20700 %
®  Presentaciones Ensamble Fusion
JuLio o BT T
= P plantel Orq Sinf N |
s Piesentacion de Concierta
GRABACIONES i 11
®  Progranas de Radio y TV
o Presentaciones del Ensamble de Camara
ok . [P— » P i Ej ble Foleldrico
PRESEMTACIONES Y/O CONCIERTOS - = 30
e ®  Presentaciones Ensamble Fusion
s Presentacion plantel Crquesta Sinfonica Nacional
AAEIONES *  Presentacion de (".ll'ml.'.i_uno i
s Programas de Radio y TV
®  Presentaciones del Ensamble de Camam =
PRESENTACIONES Y/0 CONCIERTOS |— - s 21 Mg. Maria Victoria Sosa Zaral
o . Pr!s!nl.acrunﬂs Ensamble Fusufltll : : pirectora (_:.gneral .
s D on plante| Org Sinfonica N | orquesta'anfﬂﬂffﬂ Nacioni
AN ®  Presentacion de Concierto 10 (I 24
GRA : [ 7
) ® Programas de Radioy TV 1l
®  Presentaciones del Ensamble de Canara
. - B ble Folclon
PRESENTA CIONES Y/0 CONCIERTOS 21
oot 5 Ao ®  Presentaciones Ensanble Fusion
) « P iin plantel Org Sinfonica Nacional B,
e Presentacion de Concieno "'-
GRABACIONES s : 10
e Programas de Radioy TV
o Presentaciones del Ensamble de Camara
Pi taci Ensamble Foleld
PRESENTACIONES Y/Q CONCIERTOS om0 53 i 29
A ®  Presentaciones Ensamble Fusion
NOVIEMBRE = P =
o Pres cion plantel Org Si ] !
e e Presentacion de Concierlo 12
' e Pragramas de Radio y TV
®  Presentaciones del Ensamble de Cianara
PRESENTACIONES Y/O CONCIERTOS L g - - = 24
h e Presentaciones Ensamble Fusion
DICIEMERE = = - T
e+ P plantel Org Sinfiinica N |
CRABACIONES e Presentacion de Cf‘mmr:rlu "
s Programas de Radio y TV
TOTAL 339
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Para el ejercicio fiscal 2023 se establecié como meta para segin el calendario de actividades de la Orquesta
Sinfénica Nacional la cantidad de 141 (ciento cuarenta y uno) presentaciones y/o conciertos. Como se puede
apreciar en el cuadro precedente, en dicho periodo, se han realizado 218 (doscientos dieciocho)
presentaciones artisticas y conciertos, superando satisfactoriamente la meta establecida para este periodo.
Ademas de las presentaciones al publico, se realizaron grabaciones audiovisuales para ser trasmitidos por
las diferentes redes sociales con que cuenta la Institucién, a fin de promover las actividades y llegar a la
audiencia a nivel nacional e internacional. Se establecié como meta, la cantidad de 118 (ciento dieciocho)
grabaciones musicales, logrando realizar efectivamente 121 (ciento veintiin) grabaciones. Entre los
factores que incidieron positivamente para llegar a dicha cantidad de grabaciones, se pueden sefialar los
siguientes:

- Limitaciones en la participacion de audiencia en forma presencial, por traslados y horarios.

- Mayor logro y alcance de repercusion en las actividades artisticas realizadas por la OSN

PARAGUAI
REKUAI

¢ *4, GOBIERNO pgr
\ ¢ PARAGUAY

[Mg. Maria Victoria Sosa Zirate
Directora General
Orquesta Sinfénico Nacional
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ANEXO 11

» Reeursos Humanaos

O/N

Recursos Humanos

Descripcién Mujer Hombre Total

Total Recursos Humanos Activos (a+b) 36 ) 91
Recursos Humanos Activos Nombrados ™ 4 6 10
Recursos Humanos Contratados ® 32 49 81
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y 19 27 46
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de

4 6 10
Departamento)
Recursos Humanos Comisionados a otras 0 0 0
Instituciones

Mg. Maria Victoria Sosa Zarate
Directera G?nerul .
Orquesta Sinfonica Nacional
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ANEXO ITI

»  Informaciones de Género

NO APLICA

Mg, Maria Victoria Sosa Zarate
Directora General
Orguesta Sinfonica Nacional
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Contactos:
Nombre y Apellido: Maria Victoria Sosa Zarate
Dependencia: Direccién General
Direccion de correo electrénico institucional:
direcciongeneral @osn.gov.py

N° de teléfono institucional: 021 220 328

Nombre y Apellido: Selva Marfa Maciel
Dependencia: Direccion de Administracion y Finanzas
Direccién de correo electrénico institucional: daf@osn.gov.py

N° de teléfono institucional:021 220 328

Nombre y Apellido: José A. Ramirez - Ana Aguilera
Dependencia: Direccién Artistica

Direccion de correo electronico institucional:
direccionartistica@osn.gov.py

N° de teléfono institucional: 021 220 328

Nombre y Apellido: Rosa Navarro
Dependencia: Unidad de Gestion del Talento Humano
Direccion de correo electronico institucional: gth@osn.gov.py

N° de teléfono institucional:021 220 328

Nombre y Apellido: Liliana Fernandez
Dependencia: Departamento Administrativo
Unidad de Presupuesto
Direccion de correo electronico institucional: presupuesto@osn.gov.py
N® de teléfono institucional:021 220 328

A\ Mg. Maria Victorla Sosa Zhrate
h Nenstazn ':;e'ﬁem'll

/AT Tonien MHEIBTe

Balance Anual de Gestion Pablica [BAGP

14



